TIL FANGBOERNE

VAR MED TIL AT SIKRE EN LOKAL FARGEDRIFT TIL OG FRA FAND

Scandlines og herunder faergeruten Esbjerg-Fang er udbudt til salg.
Foreningen Fangfeergeriet vil have faergeruten pa lokale haender og har derfor stiftet Esbjerg-
Fang Overfarten A/S, som har til formal at kebe og drive faergeruten. Aktier i Esbjerg-Fang Over-
farten A/S udbydes fra den 14. oktober 2006 til den 4. november 2006.
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Bilag:  Vedteegter for Esbjerg-Fang Overfarten A/S under stiftelse



1 Idéen og projektet

1.1 Baggrund

Faergeruten mellem Esbjerg og Fang er Fangs livline og dens betydning for lokalsamfundet kan naeppe
overvurderes. Det er derfor vitalt for gen, at den lokale indflydelse pa service- og prisniveau sikres, hvilket
bedst gares ved at fa ejerskabet af Fangfaergeriet pa lokale haender. Netop med dette formal stiftede en
gruppe beboere og andre med tilknytning til Fang i 2002 Foreningen Fangfeergeriet, som pt. har ca. 300
medlemmer.

Foreningens hovedformal er at formidle lokal overtagelse af ejerskabet til feergedriften mellem Esbjerg og
Fang og hermed sikre en billig og god feergeservice til glaede for savel fastboende og sommerhusejere
som Fangs erhvervsliv og turisme. Det er Foreningens opfattelse, at man ved et lokalt ejerskab af feerge-
ruten vil kunne opna bedre service og lavere priser, end det er tilfaeldet, nar feergeruten drives af et rent
profitorienteret selskab. De seneste ars udvikling i billetpriserne viser, at Scandlines har brugt sit monopol
pa feergeruten til at indfgre prisstigninger, som ligger langt ud over den almindelige prisudvikling, og det
er denne tendens, som foreningen vil forsgge at stoppe ved at medvirke til, at ejerskabet til faergedriften
kommer pa lokale heender.

Feergeruten mellem Esbjerg og Fang drives i dag af Scandlines, der ejes henholdsvis af den danske og
den tyske stat. Scandlines er nu sat til salg og ledelsen af Selskabet har ifglge oplysninger fra pressen
allerede indledt serigse forhandlinger med potentielle kagbere. Der hersker stort hemmelighedskreemmeri
vedrgrende de igangveerende forhandlinger, men ifglge de seneste forlydender i dagspressen er feltet af
interesserede kgbere nu indskreaenket til tre akterer, hvoraf Stena i forening med Europas stgrste bgrs-
noterede ventureselskab 3i formodes at have afgivet det hgjeste bud. De to gvrige budgivere menes at
veere et konsortium bestdende af Deutsche Seereederi og to finansielle investorer samt formentlig den
amerikanske kapitalfond Bain Capital. Hvorvidt disse forhandlinger munder ud i et samlet salg af Scand-
lines er endnu uvist, men muligheden for at szelge Selskabets aktiviteter i mindre bidder har veeret luftet.
Det synes derfor ikke udelukket, at feergeruten Esbjerg-Fang kan saelges separat, og det er en sadan
mulighed, personer med relation til Fang ber udnytte.

1.2 Lokalt ejerskab af faergeruten — Stiftelse af aktieselskabet Esbjerg-Fang Overfarten
A/S

Foreningen Fangfaergeriet har siden Foreningens stiftelse Igbende vaeret i kontakt med henholdsvis
Fang Kommune, Trafikministeriet og Scandlines med henblik p& at fa iveerksat forhandlinger, der skulle
lede til en lokal overtagelse af faergeruten. Det har imidlertid kunnet konstateres, at Foreningen med sin
nuveerende forhandlingsposition ikke har veeret i stand til at fa sine gnsker igennem. Pa baggrund af en
massiv opbakning fra medlemmerne, har Foreningen Fangfaergeriet derfor den 11. oktober 2006 stiftet
aktieselskabet Esbjerg-Fang Overfarten A/S, hvis formal er at erhverve og drive feergeoverfarten mellem
Esbjerg og Fang.

Det er Foreningens opfattelse, at stiftelsen af Selskabet vil give foreningen en bedre forhandlingsposition,
idet Selskabet vil fremsta som en mere serigs forhandlingspartner, ligesom stiftelsen af Selskabet er en
forudsaetning for fremskaffelsen af den forngdne kapital i forbindelse med et eventuelt kgb af feergeruten
Esbjerg-Fang.



Intentionen med Esbjerg-Fang Overfarten A/S er derfor i fgrste omgang, at Selskabet skal sgge at indlede
forhandlinger med Scandlines om et separat kab af feergeruten Esbjerg-Fang, og dersom dette ikke skulle
lykkes, at prgve, om der kan indledes forhandlinger med den kaber, der efter salget af Scandlines, matte
komme til at eje linjen.

Lykkes det Esbjerg-Fang Overfarten A/S at kgbe faergeruten er det hensigten, at Selskabet skal drive
feergeruten pa en made, som primeert tilsikrer en god, stabil og billig faergedrift, men som samtidig straeber
imod at opna overskud med henblik pa betaling af udbytte til aktionaererne. Disse mal vil blive sggt opnaet
gennem en kommerciel og kompetent ledelse af Selskabet.

1.3 Bkonomiske forhold vedrgrende faergeruten Fang - Esbjerg

Foreningen Fangfeergeriet har til dato ikke haft adgang til detaljerede gkonomiske oplysninger vedrg-
rende Scandlines’ drift af feergeruten Esbjerg-Fang. Pa baggrund af oplysningerne i Scandlines’ arsregn-
skaber anslar Foreningen dog, at faergeruten giver et arligt overskud i stgrrelsesordenen 13 til 15 millioner
kroner. Det skal dog understreges, at der er en betydelig usikkerhed omkring disse tal, og at tallene fgrst
vil kunne be- eller afkreeftes, dersom Foreningen i forbindelse med eventuelle kommende kgbsforhand-
linger far indsigt i Scandlines’ regnskabsmaessige forhold.

1.4 Tilvejebringelse af kapital til deekning af omkostninger og keb af faargeruten

Esbjerg-Fang Overfarten A/S’ aktiekapital udggr pa nuvaerende tidspunkt kr. 506.000 kroner, og Forenin-
gen Fangfaergeriet er eneste aktionaer. Aktiekapitalen er skaffet ved, at Foreningen har optaget et tilsva-
rende stort [an hos Fang Sparekasse, og det er saledes ikke umiddelbart hensigten, at der i opstartsfasen
skal teeres pa denne del af aktiekapitalen.

Selskabet har derfor brug for yderligere kapitaltilfarsel, som forventes tilvejebragt i to tempi:
Fase 1:

| Fase 1, som hermed seettes i gang, vil Selskabet skulle have tilvejebragt mellem 200.000 og 500.000
kroner. Dette belgb skal skaffes ved, at aktiekapitalen forhgjes tilsvarende gennem udstedelse af C-aktier,
jf. nedenfor, pkt. 2. Disse aktier udbydes allerede fra og med lgrdag den 14. oktober 2006 og udbudspe-
rioden varer til og med lgrdag den 4. november 2006, jf. ligeledes pkt. 2. Den herved indskudte kapital vil
primeert skulle bruges daekning af falgende omkostninger:

- Omkostninger i forbindelse med selve kapitalforhgjelsen.

- Omkostninger til indledende henvendelser og forhandlinger med Scandlines eller den eventuelle
kgber af feergeruten Esbjerg-Fang.

- Omkostninger til forberedelse af anden fase, herunder seerligt udarbejdelsen af et prospekt, som
er pakraevet, fgr Selskabet kan foretage den yderligere kapitalforhgjelse, der er en forudsaetning
for betaling af kebesummen.

Fase 2:
Fase 2 indtraeder, dersom Scandlines eller eventuelt en anden kgber af Esbjerg-Fang feergeruten indvil-

liger i at indga pa serigse forhandlinger med Esbjerg-Fang Overfarten A/S. | denne fase forventes Sel-
skabet at have brug for at fa tilfart yderligere ca. 29.000.000 kroner, hvilket vil ske ved, at aktiekapitalen



haeves til 30.500.000 kroner gennem udstedelse af aktier. Denne sidste kapitaltilfgrsel vil primaert skulle
anvendes til fglgende formal:

Delvis betaling af kgbesummen.
Omkostninger i forbindelse med gennemgang af samtlige relevante dokumenter vedrgrende
driften af faergeruten Esbjerg-Fang (due diligence).
Forhandlinger vedregrende optagelse af lan og gennemgang af lanedokumenter.
Kontraktsforhandlinger vedrgrende overtagelsesvilkar og pris.

Den resterende del af kebesummen forventes at kunne lanefinansieres.

Det bemeerkes, at pa det tidspunkt, hvor den anden kapitalforhgjelse foretages, vil det langt fra veere
givet, at Esbjerg-Fang Overfarten A/S ender med at kebe feergeruten. Saelger af faergeruten kan imidlertid
ikke forventes at ville udlevere fortrolige skonomiske oplysninger om driften af feergeruten eller indga pa
serigse forhandlinger, medmindre Esbjerg-Fang Overfarten A/S kan demonstrere, at Selskabet vil veere
i stand til at betale kebesummen i fald forhandlingerne beaerer frugt.

1.5 Demokratisk og lokal indflydelse i Esbjerg-Fano Overfarten A/S — Aktieklasser, stem-
mebegransning og udbytte

Foreningen Fangfaergeriet gnsker at:

- Sikre, at Esbjerg-Fang Overfarten A/S vil blive styret demokratisk og af lokale interesser.

- Muliggere en bred deltagelse fra savel sma som store investorer.

- Forhindre, at enkelte aktionzerer ved at sla sig sammen vil kunne opna bestemmende indflydelse
i Selskabet.

Det er derfor i Selskabets vedteegter bestemt, at aktiekapitalen inddeles i tre aktieklasser, klasse A, B
og C. A- og C-aktierne vil veere forbeholdt personer eller selskaber, der har en vis naermere tilknytning til
Fang (se vedteegternes § 7), mens B-aktierne vil kunne erhverves af enhver.

Pa Selskabets generalforsamling vil A-aktier give 50 stemmer, B-aktier 5 stemmer og C-aktier én stemme.
Der geelder dog et stemmeloft séledes, at ingen aktionaer kan udgve stemmeret for mere end 5% af den
samlede A-aktiekapital, ligesom ingen aktioneer for egen eller andres aktier kan udgve stemmeret for
mere en 15% af den samlede aktiekapital. Dette stemmeloft skal modvirke, at f& aktionaerer ved at sla sig
sammen kan opna bestemmende indflydelse i Selskabet.

Forskellen i den stemmeret, de enkelte aktier giver, afspejles i st@grrelsen (prisen) af aktierne og retten til
forlods udbytte. A-aktiernes palydende veerdi er saledes 25.000 kroner, B-aktiernes palydende veerdi er
5.000 kroner, og C-aktiernes palydende veerdi er 1.000 kroner. B-aktierne giver ret til forlods udbytte.

1.6 Situationen hvis Esbjerg-Fang Overfarten A/S ikke kan erhverve fergeruten

Hvis det matte vise sig, at Selskabets bestraebelser pa at erhverve faergeruten Esbjerg-Fang ikke beerer
frugt, vil aktionaererne ved beslutning truffet pa Selskabets generalforsamling kunne bestemme, at Sel-
skabet skal lukkes (likvideres). Aktionaererne vil i den situation fa returneret det, der matte veere tilbage i
Selskabet, efter at det har afholdt alle sine omkostninger. Det vil séledes sige, at aktioneererne ikke vil f&
alle deres penge retur.



Alternativt kan aktioneererne veelge at lade Selskabet leve videre med henblik pa at forsgge at erhverve
feergeruten pa et senere tidspunkt.

2 Udstedelse af aktier

Som neevnt ovenfor, er det hensigten, at Esbjerg-Fang Overfarten A/S skal foretage to kapitalforhgjelser.
| Fase 1, som nu saettes i gang, skal Selskabet have tilfart mellem 200.000 og 500.000 kroner, som tilve-
jebringes ved, at der nu udstedes C-aktier for et tilsvarende belgb.

| Fase 2, der indtreeder, hvis der indledes serigse forhandlinger mellem Selskabet og ejeren af feergeruten
Esbjerg-Fang, vil aktiekapitalen skulle forhgjes til 30.500.000 kroner, som tilvejebringes ved udstedelse
af A- og B-aktier.

2.1 Interesseret i at tegne aktier i Esbjerg-Fang Overfarten A/S i forbindelse med Fase 1?

Ved at blive aktioneer i Esbjerg-Fang Overfarten A/S allerede i Fase 1 vil man for det forste vaere med
til at forgge Selskabets mulighed for at fa gang i forhandlingerne omkring kgb af Esbjerg-Fang overfar-
ten. Samtidig vil man sikre sig forkgbsret til de A-aktier, Selskabet har til hensigt at udstede i forbindelse
med Fase 2, hvor den store kapitalforhgjelse skal finde sted. Herudover vil aktierne naturligvis give ret til
udbytte og medbestemmelse i Selskabet.

Alle med en vis tilknytning til Fang har nu chancen for at tegne aktier i Esbjerg-Fang Overfarten A/S.
Tilstraekkelig tilknytning foreligger altid, hvis en fysisk personen ejer fast ejendom, har fast arbejde, driver
forretning eller virksomhed pa Fang. Tilsvarende geelder for en juridisk person, safremt denne har hjem-
sted pa Fang.

Der udbydes C-aktier til en fast kurs pa 1.000 kroner pr. aktie & nominelt 1.000 kroner. Der skal tegnes
mindst 200 aktier fgr udbuddet gennemfgres, og der kan maksimal tegnes 500 aktier. | tilfeelde af over-
tegning forbeholder bestyrelsen sig ret til at frit at kunne afgere hvor mange aktier, der tildeles hver enkelt
aktioneer, idet bestyrelsen ved sin afgerelse skal tage mest muligt hensyn til hensigten gengivet i Selska-
bets preeambel, jf. Selskabets vedteegter, som er vedlagt.

Aktierne udbydes i perioden fra lgrdag den 14. oktober 2006 til lardag den 4. november 2006, begge
dage inklusive.

Interesserede, der gnsker at ggre brug af muligheden for at tegne aktier i Esbjerg-Fang Overfarten A/S,
skal udfylde, underskrive og indsende vedlagte tegningsliste til Selskabet pa den angivne adresse.

Hver investor kan kun gyldigt indlevere én tegningsordre. Flere personer i samme husstand kan afgive
ordre.

Yderligere tegningslister kan downloades under rubrikken "Kgb af Fangoverfarten” pa felgende hjem-
mesider: www.fanoespecialisten.dk og www.wathergage.dk/fanooverfarten eller de kan rekvireres hos
Bang + Regnarsen Advokatfirma, att.: Sisse Friis Mikkelsen, telefon 33 15 15 32, email sfm@br-law.com.
Alternativt kan den vedlagte tegningsliste kopieres.

Gennemfgres kapitalforhgjelsen er alle tegningstilbud bindende.



Efter tegningsperiodens udlgb modtager investorerne en meddelelse med angivelse af det tildelte antal
aktier og den tilsvarende kursveerdi.

Tildeling af aktier ved indfgrelse i Selskabets aktiebog forventes at ske mod betaling i perioden fra den
19. til den 30. november 2006.

Der udstedes ikke "papiraktier” (aktiebreve).
Selskabets omkostninger ved gennemfgrelse af udbuddet anslas til 25.000 kroner.

Tilbagekaldelse af udbuddet kan ske indtil tidspunktet for tildeling af aktier, og endvidere i tilfeelde af helt
ekstraordinaere og uparegnelige omsteendigheder, indtil betaling for og notering af aktierne i Selskabets
aktiebog finder sted. En sadan tilbagekaldelse vil straks blive meddelt via Esbjerg-Fang Overfarten A/S.

Tidsplan for udbuddet (Fase 1):

Tegningsperiode: De nye aktier udbydes i perioden fra og med lgrdag den 14.
oktober 2006 til og med lgrdag den 4. november 2006.

Underretning om accept af tegnings- Meddelelse gives via Esbjerg-Fang Overfarten A/S i perioden
tilbud: fra den 4. til den 19. november 2006.

Betaling for og notering af aktierne: Betaling for og notering af aktierne i aktiebogen sker i perioden
fra den 19. til den 30. november 2006.

2.2 Hensigt om at kebe aktier i Esbjerg-Fane Overfarten A/S i Fase 27

Vedlagt er en "Hensigtserklaering”, hvorpa interesserede har mulighed for uforbindende at angive inte-
resse i at tegne aktier i forbindelse med Selskabets udstedelse af aktier i Fase 2.

Formalet med hensigtserklaeringen er primeert at styrke Esbjerg-Fang Overfarten A/S’ position i den ind-
ledende forhandlingsfase. Ved at kunne dokumentere, at der er bred lokal opbakning bag Selskabets
intention om at kabe Esbjerg-Fang overfarten og stor vilje til at indskyde kapital i Selskabet, vil Selskabet
sta steerkere, dersom saelgeren af faergeruten Esbjerg-Fang indvilliger i at indga pa serigse salgsforhand-
linger.

Herudover er det naturligvis ogsa relevant for Selskabet allerede pa nuveerende tidspunkt at fa en indi-
kation af, hvor stor kapital, personer og selskaber med tilknytning til Fang kan forventes at ville indskyde
i Selskabet.

Alle, som matte have en serigs intention om, at tegne aktier i Esbjerg-Fang Overfarten A/S i forbindelse
med den naeste store kapitalforhgjelse (Fase 2) opfordres saledes til at udfylde vedlagte "Hensigtserklae-
ring” og sende den til Esbjerg-Fang Overfarten A/S. | den forbindelse skal det understreges, at hensigts-
erkleeringen som naevnt er uforbindende, og at der forud for kapitalforhgjelse bliver lavet et prospekt, som
detaljeret vil beskrive projektet omkring kabet af Esbjerg-Fang overfarten samt fordele og risici ved at
keobe aktier i Esbjerg-Fang Overfarten A/S. Pa grundlag af dette prospekt vil den endelige beslutning om



tegning af aktier i forbindelse med den naeste kapitalforhgjelse skulle traeffes.

2.3 Udbud af aktier i Fase 2

Hvis Fase 2 indtraeder, vil der, som neevnte under 1.4, blive foretaget endnu en kapitalforhgjelse i hvilken
forbindelse, der vil blive udstedt A- og B-aktier. Det kan endnu ikke med sikkerhed siges, hvornar Fase 2
vil indtreede, idet dette vil komme an pa, hvorvidt Scandlines vil indlede salgsforhandlinger med Esbjerg-
Fang Overfarten A/S eller om sadanne forhandlinger méa vente til der er fundet en kgber til Scandlines
samlede aktiviteter, jf. 1.1.

Som netop anfart, vil der forud for udbuddet af aktier i Fase 2 blive udarbejdet et egentligt prospekt, som
skal danne baggrund for interesserede investorers beslutning om at tegne (yderligere) aktier.

24 Yderligere informationer
Dersom det her anfarte matte give anledning til spargsmal kan henvendelse i perioden fra den 14. til den
20. oktober rettes til bestyrelsesformand Marius Nielsen pa telefon 75 16 43 99, eller email: fanoe@tse.

dk. Fra den 23. oktober til den 4. november kan spargsmal rettes til direktgr Harald Jensen pa telefon 75
16 22 05 eller email haraldjensen@fanonet.dk.

Fang, den 11. oktober 2006

P& Foreningen Fangfaergeriets vegne

Marius Nielsen
Formand
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