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PRAAMBEL

Selskabet er stiftet med det formal at erhverve og drive feergeoverfarten mellem Fang og
Esbjerg.

Selskabet skal drives til fordel for savel ejere og medarbejdere som samfundet pa Fang, idet
Selskabet skal drives ud fra kommercielle og forretningsmaessige hensyn, der fremtidssikrer
driften og gar aktierne attraktive.

Hensynet til samfundet pa Fang sgges sikret gennem en forankring af en vaesentlig del af
kontrollen hos selskabsdeltagere med tilknytning til gen. For at sikre en hgj grad af demokrati
0g en bred repraesentation sgges aktierne endvidere spredt i farnaevnte gruppe.

SELSKABETS NAVN OG HJEMSTED
Selskabets navn er Esbjerg-Fang Overfarten A/S.

Selskabets hjemstedskommune er Fang.

SELSKABETS FORMAL

Selskabets formal er at erhverve og drive feergeoverfarten mellem Fang og Esbjerg samt
anden dermed relateret virksomhed.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital andrager DKK 506.000, skriver danske kroner femhundredeseks-
tusinde, fordelt pa nominelt DKK 500.000 i A-aktier 8 DKK 25.000 eller multipla heraf, nominelt
DKK 5.000 B-aktier 8 DKK 5.000 eller multipla heraf og nominelt DKK 1.000 C-aktier & DKK
1.000 eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

KAPITALFORHQJELSE

Indtil den 31. december 2008 er selskabets bestyrelse bemyndiget til at udvide selskabets
aktiekapital med indtil i alt DKK 30.500.000, fordelt med nominelt DKK 10.000.000 A-aktier,
nominelt DKK 20.000.000 B-aktier og nominelt DKK 500.000 C-aktier.

Tegningen skal ske til markedskurs.

Aktionaererne har fortegningsret, saledes at hver aktionaer har fortegningsret inden for sin egen
klasse. De gvrige aktionaerer kan fgrst derefter udgve deres fortegningsret.
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A- og C-aktierne skal veaere ikke-omsaetningspapirer, og B-aktierne skal veere omsaetnings-
papirer. Samtlige aktier skal vaere navneaktier. Der skal geelde indskraenkning i omsaetningen
af A- og C-aktier.

Bestyrelsen kan foretage sadanne aendringer af neervaerende paragraf, som er en ngdvendig
folge af den/de gennemfarte kapitalforhgjelser, herunder opheevelse af naervaerende bestem-
melse, nar bemyndigelsen er udnyttet fuldt ud, eller fristen derfor er udlgbet.

AKTIER

Alle aktier er navneaktier. Aktierne skal veere noteret i selskabets aktiebog, som skal indeholde
en fortegnelse over samtlige aktionaerers navne og adresser samt aktiernes starrelse.

A- og C-aktierne er ikke omsaetningspapirer. Der udstedes ikke aktiebreve. Safremt der se-
nere pa en aktionaers anmodning udstedes aktiebreve, skal disse baere utvetydig og igjnefal-
dende pategning om, at aktierne ikke er omsaetningspapirer, samt hvilken aktieklasse aktierne
tilhgrer.

Safremt der pa en aktionaers anmodning senere udstedes aktiebreve, kan bortkomne aktier
mortificeres uden dom i henhold til de til enhver tid gaeldende regler i lovgivningen.

A- og C-aktierne har tilknyttet seerlige stemmerettigheder, jf. § 11.
A- og C-aktierne har efter B-aktierne forlods ret til udbytte, jf. § 9.

A- og C-aktierne har tilknyttet saerlige omsaetningsbegraensninger, jf. §§ 7 og 8. Ingen aktionaer
er forpligtet til at lade selskabet eller andre indlgse dennes aktier helt eller delvist.

B-aktierne er omsaetningspapirer. Der udstedes ikke aktiebreve. Safremt der senere pa en
aktionaers anmodning udstedes aktiebreve, skal disse beaere utvetydig og igjnefaldende pateg-
ning om, hvilken aktieklasse aktierne tilhgrer.

Safremt der pa en aktionaers anmodning senere udstedes aktiebreve, kan bortkomne aktier
mortificeres uden dom i henhold til de til enhver tid gaeldende regler i lovgivningen.

B-aktierne er praeferenceaktier med forlods ret til udbytte, jf. § 9.

B-aktierne har tilknyttet seerlige stemmerettigheder, jf. § 11. Ingen aktioneer er forpligtet til at
lade selskabet eller andre indlgse dennes aktier helt eller delvist.

BEGRANSNINGER | RETTEN TIL AT TEGNE ELLER ERHVERVE AKTIER

A- og C-aktierne kan udelukkende tegnes eller erhverves af fysiske eller juridiske personer,
savel private som offentlige, der har en vis tilknytning til Fang. Tilstraekkelig tilknytning forelig-
ger altid, safremt en fysisk person ejer fast ejendom, har fast arbejde og/eller driver forretning
eller virksomhed pa Fang. Tilsvarende geelder for en juridisk person, safremt denne har hjem-
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sted pa Fang. Opremsningen er ikke udtemmende. Bestyrelsens sk@n herom kan af den eller
de interesserede parter bringes for Selskabets generalforsamling til endelig afgarelse.

SAMTYKKE

A-aktionaerer er alene berettiget til at overdrage A-aktier med bestyrelsens samtykke. Ved
aktieovergang forstas enhver overforelse af ejerskab til aktier, herunder, men ikke begreenset
til, overgang ved salg, gave, arv, i forbindelse med bodeling ved separation eller skilsmisse
samt ved retsforfglgning.

Bestyrelsen skal treeffe afgarelse om samtykke snarest muligt og senest otte uger fra anmod-
ning om samtykke. Er underretning ikke givet inden fristens udlgb, anses samtykke for givet.

Bestyrelsen kan kun naegte samtykke, hvis en erhverver skannes ikke at have den forngdne
tilknytning til Fang, jf. § 7, stk. 1. Bestyrelsens ska@n herom kan af aktionaeren/overdrageren
bringes for Selskabets generalforsamling til endelig afgarelse.

Bestemmelserne i § 8, stk. 1 til stk. 3, finder tilsvarende anvendelse ved overgang af
C-aktier.

Enhver overgang af aktier skal noteres i selskabets bagger.

UDBYTTE

Henstar der udaekket underskud fra tidligere ar, skal overskud farst anvendes til daekning af
dette.

Af nettooverskud henlaegges farst, hvad der efter bestyrelsens opfattelse er nadvendigt efter
selskabets gkonomiske stilling.

Ved udlodning af udbytte til aktionaererne har B-aktionaerer forlods ret til 5% udbytte. Derefter
har A- og C-aktionaererne forlods ret til 5 % udbytte. Yderligere udbytte herudover udloddes pa
lige fod til samtlige aktionaerer.

Udbytte, der er deklareret pa selskabets generalforsamling, kan af selskabet alene med frige-
rende virkning udbetales til den, der i selskabets aktiebog er noteret som berettiget pa tids-
punktet for udbetalingen.

Safremt udbytte ikke er haevet inden fem ar efter datoen for den generalforsamling, hvor det
blev besluttet at deklarere udbyttet, tilfalder det selskabet og overfares til selskabets frie reser-
ver.
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GENERALFORSAMLING

Den ordinzere generalforsamling i selskabet afholdes hvert ar senest fem maneder efter regn-
skabsarets udlgb.

Generalforsamlingen holdes pa Fang.

Indkaldelsen skal ske med mindst otte dages og hgijst fire ugers varsel ved almindeligt brev til
de i selskabets aktiebog noterede aktioneerer.

Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen samt hovedpunkter af
eventuelle fremsatte forslag. Indkaldelsen til selskabets ordinzere generalforsamling skal til-
lige vedleegges arsrapport for selskabet.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

3. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse samt beslutning om meddelelse af
decharge for bestyrelse og direktion

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes, nar bestyrelsen eller den generalforsam-
lingsvalgte revisor finder det hensigtsmaessigt, eller hvis begaering herom fremsaettes af aktio-
neerer, der tilsammen repraesenterer en tiendedel af selskabets samlede nominelle aktiekapi-
tal.

Begeering skal over for bestyrelsen fremsaettes skriftligt og angive det emne, der gnskes
behandlet. Indkaldelsen til ekstraordinaer generalforsamling skal foretages inden 14 dage efter
begaeringens modtagelse med det ovenfor naevnte varsel.

Senest otte dage far generalforsamlingens afholdelse skal dagsordenen og de fuldstaendige for-
slag samt for den ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige arsrapport med revisions-
pategning og arsberetning fremlaegges til eftersyn for aktionaererne pa selskabets kontor.

Enhver aktionzer er berettiget til at begaere bestemte emner, herunder forslag, behandlet
pa selskabets savel ordinzere som ekstraordinaere generalforsamling. Emner, der gnskes
behandlet pa den ordineere generalforsamling, skal vaere bestyrelsen i haende i rimelig tid, for
at de kan komme pé& dagsordenen for generalforsamlingen. Senest to méaneder efter regn-
skabsarets afslutning anses altid for rimelig tid.

Enhver aktionger har ret til at mgde pa generalforsamlingen, nar han senest tre dage far ge-
neralforsamlingsdatoen har anmeldt sin deltagelse til selskabet. Enhver aktionaer har ret til at
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mgde pa generalforsamlingen ved fuldmeegtig og kan mgde sammen med radgiver. Fuldmaeg-
tigen skal fremlaegge en skriftlig og dateret fuldmagt.

Savel den ordinaere som den ekstraordineere generalforsamling ledes af en af bestyrelsen
udpeget dirigent, der afger alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade, stemme-
afgivningen og dennes resultater.

Det pa generalforsamlingen passerede indfgres i en protokol, der underskrives af dirigenten.

REPRASENTATION OG STEMMERET

Pa generalforsamlingen giver hver A-aktie pa nominelt DKK 25.000 50 stemmer, hver B-aktie
pa nominelt DKK 5.000 fem stemmer og hver C-aktie pa nominelt DKK 1.000 én stemme.

Det er en betingelse for at opna stemmeret pa en generalforsamling, at aktien er noteret i sel-
skabets aktiebog.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt, der hgjst kan gives for et &r ad gangen.

Ingen aktioneer kan for egen eller andres A-aktier udgve stemmeret for mere end 5% af den
samlede A-aktiekapital. Ingen aktionger kan for egne eller andres aktier udgve stemmeret for
mere end 15% af den samlede aktiekapital.

Pa generalforsamlingen afgares alle anliggender ved simpelt stemmeflertal, medmindre andet
er fastsat i lovgivningen eller neerveerende vedteegter. Star stemmerne lige, skal valg afggres
ved lodtreekning, medmindre vedteegterne bestemmer andet.

Til vedtagelse af beslutning om eendring af vedtaegterne, selskabets oplasning eller fusion med
andet selskab kreeves dog, at to tredjedele af aktiekapitalen er repraesenteret pa generalfor-
samlingen, og at forslaget vedtages med to tredjedeles majoritet savel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Hvis der ikke er repreesenteret to tredjedele af aktiekapitalen pa generalforsamlingen, men
er forslaget vedtaget med to tredjedeles majoritet savel af de afgivne stemmer som af den
repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital, indkaldes snarest muligt til en ny general-
forsamling, hvor forslaget kan vedtages med to tredjedeles majoritet af de afgivhe stemmer
uden hensyn til den repraesenterede aktiekapitals stgrrelse. Fuldmagter til den farste general-
forsamling er gyldige ogsa til den anden, medmindre der foreligger udtrykkelig tilbagekaldelse
fra fuldmagtsgiveren.

Stemmeafgivningen sker mundtligt, medmindre blot én aktionaer forlanger skriftlig afstemning,
eller dirigenten foreskriver dette.
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SELSKABETS LEDELSE

Selskabet ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse, bestaende af fem eller syv
medlemmer. Bestyrelsen veelger en formand af sin midte.

Medlemmerne af bestyrelsen veelges for to ar ad gangen, dog saledes at halvdelen af besty-
relsen kun veelges for ét ar, for sa vidt angar selskabets fgrste ar. Fratraedende bestyrelses-
medlemmer kan genveelges.

Bestyrelsen veelges, saledes at A- og C-aktionaererne til enhver tid veelger én repreesentant
mere end B-aktionaererne. Der veelges en suppleant for hvert medlem.

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af alle selskabets anliggender.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar to tredjedele af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.
| tilfeelde af stemmelighed gar formandens stemme udslaget.

Formanden indkalder til bestyrelsesmgde, nar han skanner det pakraevet, eller nar et medlem
eller en direktgr fremsaetter krav herom.

Bestyrelsen nedsaetter en direktion bestadende af en til tre medlemmer. Bestyrelsen ansaetter
en direktgr i selskabet og fastsaetter vilkarene for denne stilling. Direktaren kan tillige vaere
medlem af bestyrelsen, men kan dog ikke vaere bestyrelsens formand.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af to bestyrelsesmedlemmer i forening eller af et bestyrelsesmedlem i
forening med en direktar.

Bestyrelsen kan meddele enkel eller kollektiv prokura.

REGNSKAB OG REVISION

Selskabets regnskaber revideres af en af generalforsamlingen for et ar ad gangen valgt stats-
autoriseret eller registreret revisor. Genvalg kan finde sted.

Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december. Fgrste regnskabsar lgber fra selskabets
stiftelse, 11. oktober 20086, til 31. december 2007.

Arsrapporten skal give et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets skonomiske
stilling samt resultat, og opggres under foretagelse af ngdvendige afskrivninger og henlaeg-
gelser.

Henstar der underskud fra tidligere ar, skal overskud ferst anvendes til afskrivning af dette.
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14.5 Restbelgbet anvendes efter generalforsamlingens bestemmelse til yderligere henlaeggelser,
overfgrsel til naeste ars regnskab eller inden for den gaeldende lovgivnings regler til udbytte fil

aktionaerer.

Saledes vedtaget pa selskabets konstituerende generalforsamling 11. oktober 2006.

Fang, den 11. oktober 2006

Marius Nielsen (formand)

Fang, den 11. oktober 2006

Karl Henrik Kjeldsen

Fang, den 11. oktober 2006

Jens K. Sgrensen

Fang, den 11. oktober 2006

Gkt Cogmry

Bent Overgaard *

Tonny Thomsen
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